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一＊建立敎會的蚜書
直奔棉竽－－－成為目標導向的教會

約兩年前，我已聽聞這是一本暢銷書，但沒有買，因

不喜歡跟風趁熱鬧，也沒有讀，以爲無非又是一套學說，

我討厭空談理論 。

後來，書是買了 ， 但放在書架上積塵，與其他新書的

命運一樣。最近，收到一張研討會的宣傳海報，主講者是

該書作者，我心想出版商真會做生意。

直至某日下午， 無聊得很，隨手從書架取下該書翻

翻 ．料不到被吸引住了，於是花了整個下午一口氣把書

啃完，真有相見恨晚之嘆。

以下是我的一點閱讀摘要及整理：

署名華人牧者滕近琿牧師稱這

本書是「廿世纪教會經典之作」。

國際學員傳道會創始者0 立德

牧師推蔦：「每位牧者必讀的書」。

作者簡介：

·Rick Warren, 1980 年創辦美図加洲馬鞍峰浸信教會，當

年 26 歲，神學剛畢業，

• 教會由 15 位家庭査經成員開始，迄今(1996)萬人聚會，

另有廿多間分堂，

• 教會十五年內轉換 79 個聚會點，包括學校，中心，劇

院，餐廳，體育館．…·
• 十五年來教會共領七千多人信主，每月有浸禮。

敎會成長的誤解：

1. 大教會唯一關心的是聚會人數 －－－ 要提供世界沒有的，

2 大教會的增長是靠小教會的流失－－－ 要自行領人歸主；

3. 教會必須在質與量之間取其一 －－－ 求好，也求多；

4 教會必須在信息與事工上妥協 －－－ 要求委身不會嚇走

人，關鍵在方式，

5 事奉心志強，教會定增長－－－技巧也重要，

6 教會增長有某一訣竅 －－－ 百花齊放，各顯胂恩，

7 神所要求的只是忠心 －－－ 結果子， 叫果子增長；

8 大教會是學不來的－－－條件不能學，但原則、步驟丶

方法可以學。

赦會增表的條件：

重要： 主人是誰？信息是甚麼？

動機是甚麼？

次要：對象是誰？模式如何？

方法如何？

敎會的推動力，若是……

1. 傳統 －－－ 視改革爲不好，視僵化爲穩定，

2. 人物 －－－ 領袖的更換或離去，帶來危機，

3. 財力 －－－ 教會看預算案，多於憑信心，

4 活動 －－－ 淪為關心組織及職位的選舉，

5 建築物－－－ 教會建築反而侷限教會發展，

6 特別事件 －－－ 別讓聚會取代事工；

7 慕道者 －－－ 敏銳慕道者的需要，卻不受支配，

8 目標 －－－ 釐定目標，恢復活力

• 減少挫折感知其兌，知其不爲；

• 使教會專注· 教會愈專注，對祗會衝擊也愈大，

• 吸引人合作· 叫人加入目標不清晰的教會，實在自找

麻煩，

• 以方便評估教會的大小與強弱無關。

如何成爲目標導向的敎會？

1. 確認目標 －－－ 合乎聖經，明確，可傳遞，可評估，

馬鞍峰教會五項目標（太廿二 37-40; 廿八 19-20):

• 讚美 Magnify,

• 宣教 Mission,

• 成員 Membership,

• 成熟 Maturity,

• 事工 Ministry 。

2 傳遞目標 －－－ 每月傳達一次；至少七次，才深入人心，

3 架構組織 －－－ 若沒有相關的組織，可能會因牧者的喜

好而偏向某一目標。

4 全面落實 －－－ 釐定節目，編排日程，預算財政，安排人

手，傳講信息。



小教會若能專注一項做得最

好的工作，會更有效果。

敎會的對象是誰？

• 沒有一個教會能接觸所有的人。不同的教會才能接觸

不同的人。

• 聖經決定福音信息，但我們的對象決定何時、何地、以

何方式傳福音 。

• 小教會若能專注一項做得最好的工作，會更有效果。

• 若要教會在社區有影響力，你必須成爲社區專家。

• 瞭解社區的文化、居民心理及生活方式，最好的方法是

與他們談話 。

誰是我的福音對象？

• 我最容易接觸的是與自己最相像（有共同點）的人 。

• 你是怎樣的人就吸引甚麼人，而不是吸引你想要的人。

• 我的牧者是甚麼類型－－－ 牧者不會吸引新朋友來教會，

但卻是決定他們是否再來的主因。

一般人對敎會的抱怨：

• 教會很無聊， 尤其是講道，盡是與我生活無關的內容。

• 教會對訪客不親切 。 如果我去教會，希望受歡迎又不覺

得困窘、尷尬 。

• 教會對我的錢，比對我這個人更有興趣。

• 我們擔心教會對幼兒看顧得不好。

如何吸引群眾？

l 緊記姓名 －－－ 對第二次訪客，沒有甚麼比能叫出名字

更甜美了 。

2 親自問候 －－－ 盡量在聚會前後與人打招呼，不要躲在

房間內禱告。

3 與人接觸 －－－ 擁抱、握手、拍背． 唯一使人感到愛

的接觸是在教會。

4 親自寫信 －－－ 要用一般說話的語調，不要像寫公函 。

靈命成熟的誤解：

1. 一旦重生，靈命就自動成長 －－－ 必須刻意栽培；

2 只有少數人能成長 －－－ 成長不是砷秘，而是實際的，

3. 成熟要有「秘訣」 －－－ 成長是要付代價的過程，

4 以知識衡量是否成熟 －－－ 不只是信條，還包括行爲，

5. 成長是個人的私事 －－－ 我們是在團契的環境中成長，

6 成長只要靠査經就行 －－－ 還需要經歷才能成長。

精句摘要：

• 作信徒愈久，思考方式就愈不像非信徒 。 （頁 203)

• 讓你的對象決定你接觸他的方式。（頁 211)

• 花在傳福音上的錢不是開支，是投資． 當財務緊絀時，

宣教與廣告預算應是最後一項被裁減的 。 （頁 216)

• 異象才能使信徒願意奉獻，而不是需要． 若花在佈道

事工上的錢是零頭，得回的也會是些零頭。（頁 2 17)

• 教會是罪人的醫院．．．耶穌沒有說「改變你的行篦，我

就拯救你。」 ．．若是對非信徒缺乏愛，任何方法、活

動、技巧都無法彌補。（頁 232)

• 生命被改變，是教會最好 、 最偉大的廣告 。 （頁 236)

• 少一點「應該」，多一點「如何」的信息。（頁 243)

• 用沉悶的方式教導神的話，人們不會只認篦講員無聊，

也會認爲胂無聊。（頁 245)

• 當年耶穌以簡單的方式教導深奧的真理，而今天我們卻

用深奧的方式教導簡單的真理。（頁 247)

• 教會聚會氣氛受環境影響，包括燈光、音饗 、 座位、空

間、溫度、植物（裝飾）、育嬰室及洗手間。（頁 280)

• 教會音樂的格調要配合

紳要你接觸的人 ．．沒有所

謂「基督教音樂」，只有基

督教歌詞。（頁 296)

• 信息仍然是慕道者聚會

最重要的部份。（頁 323)

（ 王 ）

本書浸信書局有售

（三月份）特價 120 澳門元

I 直奔標竿 j 冨畸．
日期： 2000 年 3 月 20 日至 22 日 地點：香港九龍城浸信會

香港福音證主協會將於 3 月 20 至 22 日主辦一連 2 天

半的「直奔標竿 －－－ 建立目標導向的教會」。

主辦者希望透過這次難得的研討會，掌握及參考馬鞍

峰教會之增長原則和方法（該教會在 20 年間，聚會人數超

過 1 5,000 人） ， 從而啓發我們在新世紀裡的新思維，推動

新技巧，造就信徒，達至有效的教會增長。該教會特別強

調以聖經原則成篦建立教會的基礎，當教會有健康的發

展，自然會增長。研討會頭兩天將由甩鞍峰教會的主任牧

師華理克牧師及他的團隊作現身說法及分享其教會之成長

個案，而 3 月 22 日（星期三）上午，大會將爲香港教會安

排一個應用及個案研討會，邀諝曾應用「 目標導向的教會」

原則及方法之香港教會分享經驗並作出回應。

有意者可瀏覽網站(http://www.ccbookshop.com/pdc 

電郵 ： pdc2000@ccl.org.hk)所提供的內容及最新資料，亦

歡迎致電 2725-855 8 內線 320 聯絡。報名地址：長沙灣青

山道 128 號威利商業大廈 3 字樓，査詢傳真： 2361 3815 

澳門基督教聯會供稿
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1靈修分享I 臨近春節， 一般家
庭都會購買一大批食物存放在

冰箱，免得因新春期間启舖休息，

導致家中食物空缺，廣東人最怕

新春時見「空」，「空」與「凶」

字音相同，於是「逢凶化吉」：空

屋變吉屋，空樓變吉樓，空地變

吉地 ，新春不僅要吉利， 更

要「大吉」。這個春節，我家真

的「大急」·

春節前幾天突然發現冰箱

不再冰冷比外面的天氣還溫和，

食物發出怪味，我見情況不妙，

睛來電器師傅檢査。師傅說內

部管子穿破，漏了雪種，修理費

約千元。

幸好，家中還有一個後備冰箱，平時很少用，冰格積

滿雪塊，很冷，可應付燃眉之急。於是，我們把所有食物

搬進後備冰箱，諝人搬走壤的，我真的捨不得扔掉它。

過兩天，後備冰箱的食物又壞了，找來師傅，證實是

製冷管道被積雪塞了，頂格的冷氣不能通往下面的儲藏

格。於是，師傅鑿開冰塊，用熱水融雪，冷氣終可暢通。

又過兩天，發現食物雖沒有壞，但好像不新鮮，因整

個冰箱都不夠冷。行內人稱是內部管道阻塞，製冷裝匱未

能充分發揮作用。這次，我們不再找人修理，爲省卻麻煩，

決定送舊迎新，時爲大年初六 。

新春期間兩度換冰箱， 一個漏，

一個塞，表面上看不出問題，但卻

失去功能。生命會不會也是這樣？

基督徒生命失去影零力，最大

的原因可能也是「漏、塞」。

我的第一個冰箱容量很大，外表也很新淨，由於冰箱

是靠雪種製冷，漏了雪種，就失去製冷能力，即使其他部

份運作正常也沒用，只不過是虛有其表的鐵箱，而非冰

箱。基督徒的生命若沒有上帝的同在，結果可能也是一樣，

「因爲離了我，你們就不能作甚麼。」（約十五 5)

第二個後備冰箱，沒有破漏，卻有阻塞，表面運行良

好，只是效能欠佳。最後，還是因不能承擔保鮮重任而遭

廢棄。「鹽若失了味，怎能叫它再鹹呢9 以後無用，不過丟

在外面被人踐踏了。」（太五 13) 據聞數千元的冰箱，壞

了賣給拾破爛者，只值數十元。

基督徒的生命不單要防「漏」，也要防「塞」，讓上

帝的能力在我們身上得以彰顯。 （王）

款本基督教雜誌停刊，澳門的文字工作又妒何？

時代 芻瀍屑
去年，數本頗暢銷的基督教雜誌先後停刊

先是《中學士》停刊，改由《Catch》取代；

後是《突被》休刊，震驚基督教界；

再是台灣的《 1主音》，稱是「暫停營業」．

別忘記，這些都是創刊十年以上的基督教雜誌，

出版者也是財雄勢大的福音機構。

有＾問 ：洪門的《時代》能打多 ~6?

事實上，我們沒有雄厚的財力支援，也沒有宗派

背景，甚至我們連一個全職的員工也沒有（所有成員皆

爲義工）；但出版的免費刊物－－－ 《時代雙月報》和《澳

門基督教月報》，每月經費約六千元，相等於每月免費

送出一台電腦 。 雖然我們多月來的財政收支均呈現赤

字，但我們深信「當走的路甚遠」！

澳門基督徒文字協會的使命，一是爲澳門教會提

供資訊讓眾教會更有效地服事我們的城市，二是爲澳

門信徒提供管道，讓社會聽見基督徒的聲音。這是我

們出版《時代雙月報》和《澳門基督教月報》的目的。

《時代》的讀者以澳門知識份子為主，澳門大

學、理工學院及全澳公共圖書館都是我們主要的贈閱

點 。由今年開始，我們在互聯網開闢網頁，目的同樣是

要廣泛接觸年青新一代。

我們堅信文字是傳遞膏

訊最有力的工具；因此，絕

羔停刊的意圖，卻有拓展的
季想！

執筆時，傳來香港「盈科」收購百年字號「大東

電報」旗下的香港電訊，而香港人對大排長龍瘋狂爭

股仍記憶猶新 。 種種現象告訴我們： 這是科技時代，更

是資訊時代。失去資訊，就失去發展空間。

爲了開拓澳門的宣教空間，更有效地向澳門人傳

揚福音，我們邀請您成篦事奉夥伴，爲主實現夢想＇

毎年 1寸出六十洪門元 ，

tp 可成希我們的宣教夥伴，

這是最有 f'k值的投膏。

若您對這項「投資」有興趣，歡迎來電 6673 880 

與我們的義務總幹事聯絡，讓夢想可以成真。

澳門基督徒文字協會敬啓
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澳門金巴崙長老會釜臣字喜段芝舆色

基督教金巴崙長老會澳門堂定於三月廿六日（主日）下

午 4 :30 在氹仔君冶酒店大堂宴會廳舉行五十週年紀念感

恩崇拜慶典，由余達心牧師證道，禮成後敬備晚膳款客。

中信福音晚餐會

講題跨越 2000 的人生

講員吳宣倫博士

日期 4 月 3 日（週一）晚上七時

地點氹仔海洋花園海洋大廈四樓行政中心宴會廳

費用基督徒 90 元，非基督徒 80 元（包自助晚餐）

購票請電 353306 中信或往各教會書室訂購

5奧 F可誓旦糸至學院囯果程呈

我培員 $/II 縴崁王

A 班 4 月 2, 9, 3 0 日（逢主日）下午 2:3 0 -4:3 0 澳門神召會

B 班 4 月 11,18, 25 日（逢週二）晚上 8 : 00-10 : 00 二龍喉浸信會

收費每位 100 元，三位集體報名每位 80 元。

講師楊懷恩牧師

芍經亞 L 1~-lii --- 像我們一樣的雅各

日期 4 月 5 日起，逢週三晚，共七堂

講師翁偉業先生

自我輛·導

日期 3 月 3 0 日起，逢週四晚，共六堂

講師薛柔娟姑娘

報名查詢 303454 澳門聖經學院

青年歸主協會卑費課程

佈遑：七重鷓 :t.f~

日期: 3 月 3 1 日及 4 月 7 日 時間：晚上 7 : 00-9 : 00

上課地點：浸信宣道會頌愛堂（暫定）

高士德馬路（廣星傳訊側）永盆大廈一樓 AB 座

平輩．：靑遹拔J5

日期： 4 月 14 日 時間．晚上 7:00-9 : 00

上課地點：基督教信心堂

美的路主教街 3 1 號 1 字樓 C 座

目的：鼓勵和協助信徒檢討並改善人際關係的生活見證，

提出溝通避犯的錯誤及應有態度，助解青少年日常因溝通

失當所生誤會 、 甚至影響見證的難題，教導並分享人際溝

通自我表達的方法。

內容．溝通應有的態度、理論及常犯的大忌，如何表達自

己心聲及與人對話的技巧，作即席的演習，操練，學員間

相互提點，即場改進。

報名方法．譜向教會索取報名表，塡寫後傳真 552834 , 査

詢諸電 6869958 陳弟兄/ 6673880 王弟兄。

浸信書局盤點大清貨

澳門浸信書局於 3 月 1 -31 日舉行盤點清貨大減價，所

有該社貨品七五折，其他貨品九折 。期間推出「特惠雙響

炮 」 計劃，包括 好書一拖一，大量超值書籍低至一折 。

歡迎親往白馬行 4 1 號或致電 323 476 査詢。

元5動預声

活動復活節晨曦崇拜

日期 2000 年 4 月 23 日 （星期日）

主辦澳鬥基督教聯會（電353170)

活動：青年讀經營

日期 2000 年 4 月 30 日 ， 5 月 1 日（星期日、一）

主辦澳門讀經會 （電353774)

活動：澳門基督教文化節

日期 2000 年 7 月 1 -2 日（星期六 、 日）

內容教會／機構暑期活動巡禮，青年團契康樂日，

基督教現代音樂晚會，余德淳親子講座． ．

主辦澳門基督教聯會

活動少年讀經營

日期 2000 年 8 月 27-29 日（星期日至二）

目的強化舉辦佈道活動或聚會的技巧 ， 加添聚會環節與 主辦澳門讀經會（電:353774)

內容的號召力和吸引力，增強坊眾參與活動的意慾。

活動：差傳嘉年華

內容開展佈道活動應具備的條件及注意事項，領唱短歌 日期 2000 年 9 月 9 日 （星期六）

的方法，如何帶領遊戲並提供易做可行的示範、實例及提 主辦· 澳門基督教聯會

高會眾清緒的技巧等等。




